
  

 

5ÛßÑØÏ 5äÖÖÌß  

/ÌèáÕÌƲÌß 



н 

 /ƻƴǘŀŎǘ ¸ƻǳǊ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΥ  

                      {9!Chw5 /9b¢w![Υ                                                    {9!Chw5 .L{Iht{¢hb9Υ 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wŀƘƴǳƳŀ IŀȅŘŜǊ  

ŎƭƭǊΦǊŀƘƴǳƳŀΦƘŀȅŘŜǊϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƻƘŀƳŜŘ !ƭƛ IŀȅŘŜǊ 

ŎƭƭǊΦƳƻƘŀƳŜŘŀƭƛΦƘŀȅŘŜǊϪ 

ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ   
 

 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ 

ŎƭƭǊΦƳŀǊƪΦōǊƻǿƴϪ 

ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ 

ŎƭƭǊΦƭƛƴŘŀΦǿŀƭƭǊŀǾŜƴϪ 

ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

                                                                      {9!Chw5 9!{¢Υ 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ tƘƛƭ .ƻƻǊƳŀƴ 

ŎƭƭǊΦǇƘƛƭΦōƻƻǊƳŀƴϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ   

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƻŘƴŜȅ wŜŜŘ 

 ŎƭƭǊΦǊƻŘƴŜȅΦǊŜŜŘϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DŜƻũ wǳǘƭŀƴŘ  

ŎƭƭǊΦƎŜƻũΦǊǳǘƭŀƴŘϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ 

ŎƭƭǊΦŀƭŀƴΦƭŀǘƘŀƳϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

                                                                      {9!Chw5 bhw¢IΥ 

 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ 

ŎƭƭǊΦƴŀȊƛǎƘΦŀŘƛƭϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

  

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ 

ŎƭƭǊΦǊƛŎƘŀǊŘΦƘƻƴŜȅƳŀƴϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ   

 

 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƛƳ [ƻǊŘ 

ŎƭƭǊΦƧƛƳΦƭƻǊŘϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƻǊŀƎ 9ǾŜǊŘŜƴ 

ŎƭƭǊΦƳƻǊŀƎΦŜǾŜǊŘŜƴϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

     {9!Chw5 bhw¢IΥ                                                               {9!Chw5 {h¦¢IΥ 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŀƳŜǎ aŜŜƪ 

ŎƭƭǊΦƧŀƳŜǎΦƳŜŜƪϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 
 
 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜŀƴ /ŀǎƘ 

ŎƭƭǊΦƧŜŀƴΦŎŀǎƘϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 
 
 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ȅƭǾƛŀ 5ǳƴƴ 

ŎƭƭǊΦǎȅƭǾƛŀΦŘǳƴƴϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 
 
 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ hƭƛǾƛŀ IƻƴŜȅƳŀƴ 

ŎƭƭǊΦƻƭƛǾƛŀΦƘƻƴŜȅƳŀƴϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

     {9!Chw5 {¦¢¢hbΥ           {9!Chw5 .!¸Υ              9Φ .[!¢/ILbD¢hbΥ    {9!Chw5 9{t[!b!59Υ  

 

   
 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƭŀƴŘ 

 ŎƭƭǊΦǊƛŎƘŀǊŘΦƳƻǊƭŀƴŘϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ .ƛƭƭ ²Ŝōō 

ŎƭƭǊΦōƛƭƭΦǿŜōōϪ 
ǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛȊ .ƻƻǊƳŀƴ 

ŎƭƭǊΦƭƛȊΦōƻƻǊƳŀƴ 
ϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ 9Řǎƻƴ 

ŎƭƭǊΦƧƻƘƴΦŜŘǎƻƴ 
ϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

mailto:cllr.rahunuma.hayder@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.rahunuma.hayder@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.mohamedali.hayder@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.mohamedali.hayder@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.mark.brown@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.mark.brown@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.linda.wallraven@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.linda.wallraven@seafordtowncouncil.gov.uk
http://cllr.phil.boorman@seafordtowncouncil.gov.uk/
http://cllr.phil.boorman@seafordtowncouncil.gov.uk/
mailto:%20cllr.rodney.reed@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:%20cllr.rodney.reed@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.geoff.rutland@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.geoff.rutland@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.alan.latham@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.alan.latham@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.nazish.adil@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.nazish.adil@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.richard.honeyman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.richard.honeyman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.jim.lord@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.jim.lord@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.morag.everden@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.morag.everden@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.james.meek@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.james.meek@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.jean.cash@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.jean.cash@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.sylvia.dunn@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.sylvia.dunn@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.olivia.honeyman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.olivia.honeyman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.richard.morland@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.richard.morland@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.bill.webb@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.bill.webb@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.liz.boorman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.liz.boorman@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.john.edson@seafordtowncouncil.gov.uk
mailto:cllr.john.edson@seafordtowncouncil.gov.uk


о 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ                   

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƳƛƴϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
от /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ  ǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
{ŜŀŦƻǊŘ   CŀŎŜōƻƻƪΥ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ   ¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{ŜŀŦƻǊŘ¢/ 
.bнр мID   лмоно уфпутл  

tŀƎŜΥ 

 

   

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦΦΦ 
!¦D¦{¢ 

млǘƘτммǘƘ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ aŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ  
tǊƻƳŜƴŀŘŜ  

ммǘƘτ {Ŏƻǳǘǎ .ƻƻǘ CŀƛǊ aŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘ 

мр-муǘƘ ŀƴŘ ннƴŘτнрǘƘτ{/Ltτ¢ƘŜ DǊŜŜƴ {Ƙƻǿ 
ŀǘ {ƻǳǘƘ Iƛƭƭ .ŀǊƴ 

ноǊŘτнрǘƘ {ŜŀƘŀǾŜƴ .ŜŜǊ ϧ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

{9t¢  

мǎǘτ wƻǘŀǊȅ .ƻƻǘ ŦŀƛǊτaŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎ 

уǘƘτ{Ŏƻǳǘǎ .ƻƻǘ ŦŀƛǊτaŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎ  

моǘƘ -hǇŜƴ !ƛǊ /ƛƴŜƳŀτ{ŀƭǘǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 

нфǘƘτwƻǘŀǊȅ .ƻƻǘ CŀƛǊτaŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎ 

h/¢ 

мфǘƘτ{ŜŀŦƻǊŘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ 

bh± 

млǘƘτwŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

мнǘƘτ/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

59/ 

тǘƘτ{ŜŀŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ 

 

пτмл {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ мм /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

мнτнм .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ ннτно DǊŀƴǘǎ 

нп [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ нр .ŜŀŎƘ Iǳǘǎ  

нсτнф /ƛǾƛŎ bŜǿǎ олτон 9ǾŜƴǘǎ ϧ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 



п 

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ нƴŘ aŀȅ нлмфΥ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ tŀƪƛǎǘŀƴ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !Řƛƭ {ŀŜŜŘ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ !ŘǾƻŎŀǘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ tŀƪƛǎǘŀƴΣ [ŜƎŀƭ  
!ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ aŀŘŀŘƎŜǊ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀƴŘ [ŀǿȅŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀǘ [ŜƎŀƭ !ƛŘΦ  
aŀƴŀƎŜǊ aƻƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΣ {ŜŀŦƻǊŘΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΥ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ϧ ŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΥ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ CƛǊŜ - tŜǊǾŜȊ aǳǎǎƘŀǊŜŦ CƛƭƳΥ /ŀǘŎƘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ /ŀƴ 
aǳǎƛŎΥ !ƴȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ 5ǳōŀƛ aŜŀƭΥ !ǳǘƘŜƴǝŎ 
LƴŘƛŀƴ ƻǊ aŜȄƛŎŀƴ /ǳƛǎƛƴŜΦ 

²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aȅ aǳƳΣ Ƴȅ 5ŀŘ ϧ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƛƴŘŜŘ ϧ ŀ ōƻǊƴ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ L ŦŜŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ϧ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ L  
ōŜƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ƳƻǊŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ϧ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ϧ 
ƭŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜōǳƛƭŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ǊŀŎƛǎƳ ϧ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ϧ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ϧ ōŀȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ²ƻǊƪ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘǳōΣ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ нлмфΣ /ƭƭǊ bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘΥ 
ά!ǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ϧ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ϧ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǎ ϧ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {ŜŀŦƻǊŘ .ŀȅ ϧ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ  
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ϧ ƘǳƳŀƴΗ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ϧ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ  
ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƻΦ 5ǳǊƘŀƳ 
CŀƳƛƭȅΥ IǳǎōŀƴŘ tƘƛƭΣ п ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΥ tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬƭƳΥ 5ƛŜ IŀǊŘΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎΥ Wƻŀƴ !ǊƳŀǘǊŀŘƛƴƎ 
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ  
9ƳƳŜƭƛƴŜ tŀƴƪƘǳǊǎǘΣ WCY ϧ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΦ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ  
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ƭƻǿΣ ϧ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛȊ .ƻƻǊƳŀƴ   



р 

 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 
CŀƳƛƭȅΥ ²ƛŦŜ - ±ŜǊŀ .ǊƻǿƴΣ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ н ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ - п ōƻȅǎΣ п ƎƛǊƭǎ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ό!ǊƳȅύ ±ŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 
9Ȅ a5 ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  [ǘŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 5ŀǘŀ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǊƻŘǳŎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ мфуф -нлмуΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ  
ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŎŀǊƛƴƎΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ CƛƭƳΥ ! .ǊƛŘƎŜ ¢ƻƻ CŀǊ aǳǎƛŎΥ /ŜƭƛƴŜ 5ƛƻƴ  
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ DŜǊƳŀƴȅ aŜŀƭΥ /ƘƛƴŜǎŜΦ 
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ 

DŜƴŜǊŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ϧ aŀƎƎƛŜ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΦ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŀƳ ŀ ǘƘƛƴƪŜǊ ς L ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΦ L ŀƳ ŀ Ψ²Ƙŀǘ ƛŦΩ ǇŜǊǎƻƴΣ ϧ L 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǳōōƻǊƴ ƛŦ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ǊƛƎƘǘΦ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ {ŜŀŦƻǊŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ϧ 
ǊŜƭŀȄ ƛƴΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ϧ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǎǎŜǘǎ - {ŜŀŦǊƻƴǘκ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻƛƭŜǘǎ wŜōǳƛƭŘΣ ǘƻ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴκLƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ϧ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ {ŜŀŦƻǊŘ 
CŀƳƛƭȅΥ IǳǎōŀƴŘ ς bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǎƘΣ {ƻƴΣ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ IŜƭŜƴ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ϧ ōǊŜŘ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ϧ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ aȅ DǊŜŀǘ ¦ƴŎƭŜ ǿŀǎ ƳŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ L  
ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ϧ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 5ŜǇǳǘȅΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦ - 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ 

ǘŜŜƴǎΦ L ǿŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ϧ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ [ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ [ŜǿŜǎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇǎΦ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ tƻǎƛǝǾŜƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ L ŀƳ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ϧ Iƻƴ {ŜŎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭŦǊƛǎǘƻƴ ϧ /ǳŎƪƳŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L ƭƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŬƭƳǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ϧ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΦ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ .ŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ L ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ  
ǊŜǝǊŜŘΣ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ  
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ϧ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ κǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ aȅ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ {ƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ϧ DǊŜŜƴ LǎǎǳŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎΦ !ǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƛǎŜ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ϧ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŜŀƴ /ŀǎƘ  



с 

 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ [ƻƴŘƻƴ όLǎƭƛƴƎǘƻƴύ 
CŀƳƛƭȅΥ ²ƛŘƻǿŜǊΣ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀŘ ό9ŘǿŀǊŘ ς ƳƛƭƭŜǊκŜƴƎƛƴŜŜǊύ aǳƳ 
όtŀǘǊƛŎƛŀύ Ƨǳǎǘ aǳƳΗ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ Iƻǘ aŜǘŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ϧ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ Wǳǎǘ ŀ 5ŀŘΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƭƻƪŜΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ ¢ƻƴȅ .ŜƴƴΩǎ 5ƛŀǊƛŜǎ CƛƭƳΥ ¢ƛǘŀƴƛŎ aǳǎƛŎΥ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ aƛƴƻǊŎŀ aŜŀƭΥ {ŀƭǘ .ŜŜŦΣ tŜŀǎŜ tǳŘŘƛƴƎΦ 
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ ¢ƻƴȅ .ŜƴƴΣ WƻŜ {ǘŀƭƛƴ ϧ 
DŀƴŘƘƛ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ {ǇǳǊǎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ {ŜŀŦǊƻƴǘΣ [ƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ϧ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ .ŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ [ƻƴŘƻƴ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ϧ ƭŜƎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΥ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦŀƛǊΣ ŎŀƴŘƻǳǊΣ ϧ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ ²ƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ CƛƭƳΥ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ϧ {ƘŀǿǎƘŀƴƪ  
wŜŘŜƳǇǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ Lǘŀƭȅ ƻǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ aŜŀƭΥ tŀǎǘŀ ƻǊ {ŀƭƳƻƴ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ L ǿŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ϧ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀƭƭŜǊȅΦ L ƘŀǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ .ǳŎƪƭŜ Ψпф ǎƛǘŜǎΩΦ L ŀƳ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ōȅ CǊŀƴƪƛŜΩǎ .ŜŀŎƘ /ŀŦŞΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ {ŜŀŦǊƻƴǘΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ϧ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ϧ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬŘǳŎƛŀǊȅ Řǳǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
CŀƳƛƭȅΥ tŀǊǘƴŜǊΣ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ мтΣ мп ŀƴŘ мм ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎΦ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ CŜŘŜǊŀƭ tƻƭƛŎŜΣ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΣ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
/ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΥ ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƪƛƴŘ ϧ ŀ ƳƻǘƘŜǊΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ IƻǳǎŜ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǎ CƛƭƳΥ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ aǳǎƛŎΥ !/5/ .ŀŎƪ ƛƴ .ƭŀŎƪ  
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ hǿƴ ƘƻƳŜ aŜŀƭΥ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǎŀǳŎŜΦ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦΣ tŜǘŜǊ 
bƻǊƳŀƴ ϧ Lŀƴ .ƻǘƘŀƳΦ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀƭƭ т ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ [ƛǎǘŜƴ ϧ ƭŜŀǊƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿŀǊŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ȅƭǾƛŀ 5ǳƴƴ   

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ 9Řǎƻƴ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƻǊŀƎ 
9ǾŜǊŘŜƴ  



т 

 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ CŀƳƛƭȅΥ ²ƛŦŜΣ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ м ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ϧ м 
ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ /ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ  
ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘΦ CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦΥ IƻƴŜǎǘΣ ǎƛƴŎŜǊŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ϧ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ .ŜƴƎŀƭƛ ƴƻǾŜƭ ōƻƻƪǎΦ CƛƭƳΥ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ CƛƭƳǎ ϧ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŬƭƳǎΦ  
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ ±ŜƴƛŎŜΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ϧ 9ƎȅǇǘΦ aŜŀƭΥ LƴŘƛŀƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ ϧ /ƘƛƴŜǎŜ  
ŎǳƛǎƛƴŜΦ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ Ƴȅ  
ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŜƴƧƻȅ ŬǎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ϧ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ϧ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƻƘŀƳŜŘ 
!ƭƛ IŀȅŘŜǊ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ CŀƳƛƭȅΥ IǳǎōŀƴŘΣ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ м ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ϧ м 
ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΥ CƭŜȄƛōƭŜΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ .ŜƴƎŀƭƛ ƴƻǾŜƭǎ ϧ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ƻƻƪΦ CƛƭƳΥ DŀǊŘŜƴκƴŀǘǳǊŜ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ϧ LƴŘƛŀ aŜŀƭΥ CƛǎƘ ŎǳǊǊȅΣ ǊƛŎŜ ϧ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŜƴƧƻȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ϧ ŎŀǊ-ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊΣ ϧ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ {ŀƭǘǎ tŀǊƪΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wŀƘƴǳƳŀ 
IŀȅŘŜǊ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ aŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΣ 
ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ϧ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ϧ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦΥ /ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ  
ŀƳōƛǝƻǳǎ ϧ ǇǊŀƎƳŀǝŎΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǎŜǊƛŜǎ CƛƭƳΥ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ¢ǊŀǾŜƭ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ Lǘŀƭȅ aŜŀƭΥ tƛȊȊŀ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aȅ ŘŀŘΩǎ ƳǳƳ ς ǿƘƻ L 
ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ϧ DǊŜŀǘ !ǳƴǝŜ wǳōȅΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƭƻǾŜ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ϧ ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ hƭƛǾƛŀ  
IƻƴŜȅƳŀƴ 



у 

 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ {ŜŀŦƻǊŘΣ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ YǊƛǎ ό/ƘǊƛǎǝƴŀύΦ ¢ƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ όŘƻŎǘƻǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ς 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜύΣ ϧ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎƻƭŘŬǎƘΦ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ .Φ{ŎΦΤ tƘΦ5Φ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊκDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ hǿƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ нм ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ ǊŜǝǊŜŘΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ {ŜƴǎƛǝǾŜΣ /ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎΣ CŀƛǊΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎΣ 
ϧ {ȅƳǇŀǘƘŜǝŎΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ ¢ƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ .ǳǎ CƛƭƳΥ wŜŀŎƘ CƻǊ ¢ƘŜ {ƪȅ aǳǎƛŎΥ aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴ 
ǎƛƴƎǎ άŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜέ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ {ŜŀŦƻǊŘ aŜŀƭΥ 
YƛƴƎ tǊŀǿƴ 5ŀƴǎŀƪ  

²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŀŘΣ DǊŀƴŘŀŘΣ ŀƴŘ 5ŀŘ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ [ƛǾŜŘ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎΦ IŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ϧ 
.ǊǳǎǎŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻǊ н-о ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ .ǊŜȄƛǘŜŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ǎŜŀ ŀƴƎƭƛƴƎΣ  
ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ  
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ϧ aŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ  
ǎǘƻǊȅΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ [ȅƴƴŜΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ǿƻ ŘƻƎǎΗ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ {ŀƴƎ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƴƎŜǊ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇŜǊƎƻƭŀΩǎΣ ŘŜŎƪǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳǎ ŜǘŎΦ ό¢ƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ DŀǊŘŜƴŜǊύΦ {ŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ 
Ψaŀǧǎ tŀǎǎƛƻƴΩ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ǊƻǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ōƛƴŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ϧ ŀ  
ǘŜŎƘƴƻǇƘƻōƛŎ ǘǊŜŜ-ƘǳƎƎŜǊΦ  

CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ hƴ /ƘŜǎƛƭ .ŜŀŎƘ CƛƭƳΥ ! ŬǎƘ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀƴŘŀ  aǳǎƛŎΥ {ǘ aŀǧƘŜǿ tŀǎǎƛƻƴ  - WΦ{ .ŀŎƘ  
¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ Lǘŀƭȅ aŜŀƭΥ [ŀƳō ¢ŀƎƛƴŜ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ bƻŜƭ /ƻǿŀǊŘ ϧ DŀƴŘƘƛΦ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƳŀŘŜ ŀ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭκǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LΩƳ ŀ 
ƪŜŜƴ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ-ƳŀƪŜǊΦ LΩƳ ŀ ƪŜŜƴ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊ ϧ ǿŀƭƪŜǊΦ L ŘǊƛǾŜ ŀ млл҈ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊΦ L ƻƴŎŜ  
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ ǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎΗ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ aȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ǊŀƴǝƴƎ ϧ ǊŀǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ϧ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ϧ ōƛƎ  
ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛΦŜΦ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ϧ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ς ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ Iƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘΦ   

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ƭŀƴ  
[ŀǘƘŀƳ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŀƳŜǎ aŜŜƪ  



ф 

 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ wŜŘǊǳǘƘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пс ȅŜŀǊǎ ǘƻ aǊǎ !ƴƴ wŜŜŘΦ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ {ƻƴ Lƴ [ŀǿ ϧ  
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ϧ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ CƻŎǳǎŜŘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ϧ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ς ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛƭƳΥ ! tŀǎǎŀƎŜ ǘƻ Lƴπ
Řƛŀ aǳǎƛŎΥ tǊŀƛǎŜ ¸ƻǳΗ όCŀǘ .ƻȅ {ƭƛƳύ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ wǿŀƴŘŀ όǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜύ  aŜŀƭΥ !ƴȅ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ƳŜŀƭΦ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ  

²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊŜȅ ϧ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ tŀǊŀŎƘǳǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ όōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΗύΣ ǿŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŀƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƴŜǊΩ ¢ƘŜ {ƛǊ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
{ŜŀŦƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ϧ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ {ŜŀŦƻǊŘ 
ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ /ƘȅƴƎǘƻƴ ς ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΦ IƛƎƘ ϧ hǾŜǊ 
ǿƘŜǊŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ DǊƻǳǇǎΣ /ƭǳōǎ ϧ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς ŀ ƭƻǘ ƻŦ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ 9ŀǎǘ ϧ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ϧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ϧ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƻŘƴŜȅ  
wŜŜŘ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ .ƻƭǘƻƴΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ 
CŀƳƛƭȅΥ CǊŀƴƪ ǘƘŜ ŎŀǘΣ hƘΗ !ƴŘ {ȅƭǾƛŀ Ƴȅ ŘŀǊƭƛƴƎ ǿƛŦŜΣ  /ƻƭƛƴ ϧ [ƻǳƛǎŜ Ƴȅ ǎƻƴ ϧ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ϧ ²ŜƴŘȅΣ Ƴȅ ŘƛȊȊȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ  
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ ¢ƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ϧ ǘƘŜ ǳƎƭȅΦ  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ 5ƻǳƎƭŀǎ wŜŜƳŀƴ ƴƻǾŜƭ ōƻƻƪǎΣ ²²н CƛƭƳΥ ¢ƛƴƪŜǊ ¢ŀƛƭƻǊ {ƻƭŘƛŜǊ  
{Ǉȅ  aǳǎƛŎΥ vǳŜŜƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ CǊŀƴŎŜ aŜŀƭΥ /ǳǊǊȅ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ ¢ƛƳ aŀǊǝƴ  
όa5 ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴǎύΣ Lŀƴ IƛǎƭƻǇ ϧ tŀǳƭ aŜǊǘƻƴ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎǘŜŀƳ ŀǎ ȅŜǘΦ   
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ tǳǩƴƎ {ŜŀŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ϧ ǎƻŎƛŀƭ  
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǘƻǿƴΦ   
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ ! ŎƭŜŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜ ōŜŀŎƘΣ ǘƻǿƴ  
ŎŜƴǘǊŜ ϧ ǇŀǊƪǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ϧ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ϧ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƭƭŀƴŘ tŀǊŀŘŜ 
ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀ ƻƴŎŜ ƭƻǾŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
Iǳō ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƛƳ [ƻǊŘ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 



мл 

 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ LǎƭŜǿƻǊǘƘ 
CŀƳƛƭȅΥ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ LƳƻƎŜƴ /ŀǊǊƻƴΣ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ²ƛƭƭ ϧ /ƘŀȊ wǳǘƭŀƴŘΣ {ǘŜǇ CŀǘƘŜǊ 
ǘƻ wƻǎŜ /ŀǊǊƻƴΣ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ wƛƭŜȅ ϧ aŜƭŀƴƛŜ {Ŝŀƭ ϧ ƘŀǾŜ ŀ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘ 
tŀŘŘȅΦ  
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ²ŀǘŜǊǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ мфууΣ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜ мфуф-
мффпΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ κ {ŀƭŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ κ ¢± tǊŜǎŜƴǘŜǊ όǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭύ ŦƻǊ ор 
ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ hƭŘŜǊ ϧ ǿƛǎŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀǎΗ  
CŀǾƻǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ мфуп- DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ CƛƭƳΥ DƻƭŘŬƴƎŜǊ aǳǎƛŎΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ CǊŀƴƪ 
{ƛƴŀǘǊŀ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ !ƴȅǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ aŜŀƭΥ wƛōŜȅŜ {ǘŜŀƪ  
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ  
5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƪŜŜƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ϧ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊƛŘŜ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 
wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ Φ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ ϧ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ {ŜŀŦǊƻƴǘΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŘƻΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ 9ǊƛǘƘΣ YŜƴǘ  
CŀƳƛƭȅΥ Wǳǎǘ Ƴȅ ŘƻƎ .ŜƴƎȅ ϧ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ /ǊŜŘƛǘ /ƻƴǘǊƻƭΣ 9ȄǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ 
ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ tŜǘŜǊ WŀƳŜǎ ƴƻǾŜƭǎ aǳǎƛŎΥ ¸ƻǳ wŀƛǎŜ aŜ ¦Ǉ ς 
²ŜǎǘƭƛŦŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ /ƻǊƴǿŀƭƭ  aŜŀƭΥ ! ƎƻƻŘ ǊƻŀǎǘΦ 
²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ aŀƎƎƛŜ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿΗ  
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ LΩƳ ŀ ǇƛǊŀǘŜΗ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦκǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ {ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ DŜƻũ 
wǳǘƭŀƴŘ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ [ƛƴŘŀ 
²ŀƭƭǊŀǾŜƴ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
CŀƳƛƭȅΥ aŀǊǊƛŜŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŘ-ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
/ŀǊŜŜǊκ{ƪƛƭƭǎκ[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƘŜƳƛǎǘΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘǳŘȅΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
CƛǾŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ƪƛƴŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƻƻƪΥ aƻǎǘ ¢ŜǊǊȅ tǊŀǘŎƘŜǘ ōƻƻƪǎ CƛƭƳΥ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ¢ǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ WƻƘƴ {ǘǳŀǊǘ 
aƛƭƭΣ IŜƴǊȅ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ ϧ 9ƭƛƴƻǊ hǎǘǊƻƳΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŀƳ ŘȅǎƭŜȄƛŎΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ {ŜŀŦƻǊŘ 
ŀ ƴƛŎŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ  

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΚ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 
aƻǊƭŀƴŘ  



мм 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
CLb!b/9 ϧ  
D9b9w![  
t¦wth{9{ 

 
/haa¦bL¢¸  
{9w±L/9{ 

 
t[!bbLbD ϧ  
ILDI²!¸{ 

 
Dh[C ϧ  
¢I9 ±L9² 

bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ  bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ  bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ  bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ 

[ƛȊ .ƻƻǊƳŀƴ  WŜŀƴ /ŀǎƘ  WƻƘƴ 9Řǎƻƴ  
aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ  
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ  
ό/ƘŀƛǊύ 

 
{ȅƭǾƛŀ 5ǳƴƴ  
ό/ƘŀƛǊύ 

 aƻǊŀƎ 9ǾŜǊŘŜƴ  WŜŀƴ /ŀǎƘ 

WŜŀƴ /ŀǎƘ  WƻƘƴ 9Řǎƻƴ  
wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ 
 ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

 WƻƘƴ 9Řǎƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ  aƻǊŀƎ 9ǾŜǊŘŜƴ  !ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ  aƻǊŀƎ 9ǾŜǊŘŜƴ 

hƭƛǾƛŀ IƻƴŜȅƳŀƴ  wŀƘƴǳƳŀ IŀȅŘŜǊ  WƛƳ [ƻǊŘ  wŀƘƴǳƳŀ IŀȅŘŜǊ 

!ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ  aƻƘŀƳŜŘ !ƭƛ IŀȅŘŜǊ  
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ 
 ό/ƘŀƛǊύ 

 aƻƘŀƳŜŘ IŀȅŘŜǊ 

WŀƳŜǎ aŜŜƪ  WŀƳŜǎ aŜŜƪ     
!ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ  
ό/ƘŀƛǊύ 

wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƭŀƴŘ  
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

 wƻŘƴŜȅ wŜŜŘ     wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƭŀƴŘ 

[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ  
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ  
ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

   .ƛƭƭ ²Ŝōō 

  
.ƛƭƭ ²Ŝōō 

    

t9w{hbb9[   DwL9±!b/9κ5L{/Lt[Lb!w¸  !tt9![{  

WŜŀƴ /ŀǎƘ  [ƛȊ .ƻƻǊƳŀƴ ό/ƘŀƛǊύ  aƻǊŀƎ 9ǾŜǊŘŜƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

WƻƘƴ 9Řǎƻƴ  tƘƛƭ .ƻƻǊƳŀƴ  wŀƘƴǳƳŀ IŀȅŘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ /ƘŀƛǊύ  aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ  WƛƳ [ƻǊŘ 

hƭƛǾƛŀ IƻƴŜȅƳŀƴ  {ȅƭǾƛŀ 5ǳƴƴ  WŀƳŜǎ aŜŜƪ 

!ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ  [ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ  wƻŘƴŜȅ wŜŜŘ ό/ƘŀƛǊύ 

wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƭŀƴŘ  .ƛƭƭ ²Ŝōō  DŜƻũ wǳǘƭŀƴŘ 



мн 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
¢I9 wh¸![ {h/L9¢¸ hC {¢ D9hwD9 !b5 {9!Chw5 ¢h²b /h¦b/L[ 

±9¢9w!b{ ϧ !wa95 Chw/9{ 5!¸ нлмф 

¢ƘŜ {ǳƴ {ƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΗ  

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ {ŜŀƘŀǾŜƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ 

DŜƻǊƎŜ όw{{Dύ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ŀƴŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎΣ {ŜŀŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻŦ [ŜǿŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊǘŜƭƭƻ CƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛǘ ǿŀǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ŀŘŜǘǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ {ǳǎǎŜȄ 5ǊǳƳ ŀƴŘ .ǳƎƭŜ .ŀƴŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΗ  

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ aǊ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŀƳ 5[Φ IŜ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ /ƭƭǊ bŀȊƛǎƘ !ŘƛƭΣ 

aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘΣ aǊǎ ±ƛƻƭŜǘ IŀƴŎƻŎƪΣ IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ 

ŀƴŘ aǊ {ǘŜǾŜ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

{ŜŀƘŀǾŜƴ .ǊŀƴŎƘ w{{DΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ 

ōȅ aŀƧƻǊ .ƻō tŜŜŘƭŜ a.9Σ /ƘŀƛǊƳŀƴ {ŜŀƘŀǾŜƴ 

.ǊŀƴŎƘ w{{D ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ YŜǾƛƴ  

{ŀǿȅŜǊΣ ŀ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ tŀǊŀŘŜ aŀǊǎƘŀƭΦ CƻǊ 

ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŀƭǳǘŜΣ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŀƴŘ  

wŜǾŜƛƭƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŜŀŦƻǊŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 

wƻȅŀƭ ¢ŀƴƪ wŜƎƛƳŜƴǘ ōŀƴŘǎƳŀƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  

DƻƻŘŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊō ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ нǇƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ  

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 



мо 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

¦Ǉ ŦǊƻƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ bŜǿƘŀǾŜƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘ /ŜƴǘǊŜ όtŜŀŎŜƘŀǾŜƴύΦ 

{ǳǊǇƭǳǎ ƳƻƴƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

CƻǊŎŜǎ /ƘŀǊƛǘȅ Ψ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΩΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ w{{D ŀƴŘ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿƘŀǾŜƴ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀǎǘǿŀǘŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

{ŜŀŦƻǊŘ .ƻƴŬǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 9ǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ !ŘŀƳ .ǊƛƎƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {9[ ŜǾŜƴǘǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ±Ltǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŜŀƘŀǾŜƴ 

.ǊŀƴŎƘ w{{DΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

{ŜŀŦƻǊŘ aŀǊǘŜƭƭƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪ 

ŦǊŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ {ŜŀŦƻǊŘ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ wƻȅŀƭ bŀǾȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎΣ !ǊƳȅΣ 

ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅΦ ¢haa ̧ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŜƴŀ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ  

ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ w!C /ŀŘŜǘǎ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜΣ ǿƘƻǎŜ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ bŜǿƘŀǾŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 

/ƭƭǊ bŀȊƛǎƘ !Řƛƭ ǎŀƛŘΥ ά²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 5-5ŀȅΗ Lǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƘŀŘ 

ƎƻƻǎŜ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊȅ ŜȅŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǇŀǎǘέΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ aŀƧƻǊ .ƻō tŜŜŘƭŜ a.9 ǎŀƛŘΥ άLǘ 

ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀũŀƛǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦέ 

 



мп 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
{ŜŀŦƻǊŘΩǎ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ ς DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎΗ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ  

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ  

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŜŀŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

нлǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ōǊŜŜȊȅΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜΦ 

{ŜŀŦƻǊŘΩǎ ¢ƻǿƴ /ǊƛŜǊΣ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ  

ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘΣ /ƭƭǊ 

bŀȊƛǎƘ !ŘƛƭΣ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŀƳ 

¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ άL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ  

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƻƴȅ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ !ǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜŀŦƻǊŘ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

/ƭǳōΣ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ aŀǊǘŜƭƭƻ wƻǘŀǊȅ ŎƭǳōΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

Ǉƭǳǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ Ǝƻǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ  

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛǘƘ  

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗέ 

Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ aŀǊǘŜƭƭƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 

ŀƴŘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ /ƭƭǊ wƻŘƴŜȅ wŜŜŘΤ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻƴȅ WŀŎƪǎƻƴΤ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ƛƳƻƴ tŜǊǊȅΤ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄΦ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƘŜ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  {ŀƳ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  

Ǿƛǎƛǘ {ŜŀŦƻǊŘ .ŜŀŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŦƻǊŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜΦΦΦ 



мр 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
.ǊŀƴŘ bŜǿ hǳǘŘƻƻǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŀōƭŜǎΗ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 

ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŀƭǘǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǘǎ /ŀŦŞ 

ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘΗ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ  

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎΣ ƻǊ 

ǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭǘǎ 

/ŀŦŞ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ   

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ 

ŦǊƻƳ ΨtƭŀȅŎǊŜǘŜΩΦ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ 

ό/L[ύ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ [ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ  

ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǘǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

DǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ   

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀƭǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

ΦΦΦŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ  

Řƻƴŀǝƻƴǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƳΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ aŀǊǘŜƭƭƻ  

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ tŜǊǊȅ ǿƘƻ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

Ǉǳō ǉǳƛȊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ /ƭǳō ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ  

ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƴƻ 

ŎƘŀǊƎŜΦ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ  

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  {ŜŀŦƻǊŘ ǘƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 



мс 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
{ŜŀŦƻǊŘ {ŜŀŦǊƻƴǘ ς 5ƻƎƎƛŜ 5ƻΩǎ ϧ 5ƻƴΩǘǎ  

¢ƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ  

ǳƴǎǇƻƛƭŜŘ ǎŜŀŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŜŀŎƘ 

ǳǎŜǊǎΣ ŀ ŘƻƎ ōŀƴ ōȅ-ƭŀǿ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мǎǘ 

aŀȅ ǘƻ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŜŀŦǊƻƴǘΦ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ŘƻƎ 

ǿŀƭƪŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƛƴ  

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 

CǊŀƴƪƛŜΩǎ .ŜŀŎƘ /ŀŦŞ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ .ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ tǊƻƳŜƴŀŘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ Ψ5ƻƎǎ ƻƴ 

[ŜŀŘǎΩ ƻǊ Ψbƻ 5ƻƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘΩΦ  

5ƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǘƻ  

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŘƻƎ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ [ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ CƛǊǎǘ ǘŜŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǿŜǎ-ŜŀǎǘōƻǳǊƴŜΦƎƻǾΦǳƪκ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǇǊƻōƭŜƳǎκƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ-ŬǊǎǘκ  ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

ΨwŜǇƻǊǘ LǘΩ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇΦ 

https://www.lewes-eastbourne.gov.uk/environmental-problems/neighbourhood-first/
https://www.lewes-eastbourne.gov.uk/environmental-problems/neighbourhood-first/


мт 

 

{ŜŀŦƻǊŘΩǎ {ǳǎǎŜȄ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ нлмф  

hƴ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜΣ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ 5ŀȅΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴΩǎ /ǊƛŜǊΣ tŜǘŜǊ 

²ƘƛǘŜΣ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ψ{ǳǎǎŜȄ 5ŀȅ /ƘŀǊǘŜǊΩ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ǳǎǎŜȄΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ǳǎǎŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜΩǎ 

ƻǿƴ ƳƻǊŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ Ψ{ǳǎǎŜȄ 5ŀȅ /ǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻǧŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 

{ǘΦwƛŎƘŀǊŘ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ /ƭƭǊ WƛƳ [ƻǊŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ 

DǿƛƭƭƛŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀǊǘŜƭƭƻ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ 

CƭŀƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ōǳƴǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻŀǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

{ǳǎǎŜȄ /ǊŀƊŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ ŀƴŘ Ψ{ƘŀƴƴƻƴΩ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘȅ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

! ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜΣ ¢ƻǿƴ /ǊƛŜǊΣ Ψ{ŜŀŦƻǊŘ ƛǎ {ǳǎǎŜȄΣ {ǳǎǎŜȄ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘǊǳǾΗΩ  

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ bŜǿ ²ŜōǎƛǘŜ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ aŀŘƛǎƻƴ ²Ŝō {ƻƭǳǝƻƴǎ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ   ǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ   

http://www.seafordtowncouncil.gov.uk


му 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
{ŜŀŦƻǊŘ ϧ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ 

hƴ ŀ ¢Ǌŀƛƭ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 

²ŀƴŘŜǊƭǳǎǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΤ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ  

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ƛǘǎ 

ōŜƘŀƭŦ ōȅ {ǳǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ IƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ! ƎǊŀǾŜƭ ǘǊŀŎƪ ǎƭƻǇŜǎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦŀƳƻǳǎ /ƻŀǎǘƎǳŀǊŘ /ƻǧŀƎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻǇŜƴǎ ǳǇΦ  ²ŀƭƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ǇŀǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

ǘƘŜ /ǳŎƪƳŜǊŜ wƛǾŜǊΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊΣ IŀǾŜƴ .ǊƻǿΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŀƭƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

±ŀƴƎǳŀǊŘ ²ŀȅ ǘƻ IƻǇŜ DŀǇ όƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ  

bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ ŬƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜύ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ оллƊ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ƘƻƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ  

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ό.ŀǊ ŀƴŘ  

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ς ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ 

ƳŜŀƭΦ  

/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ  tŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ  

aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊ ς ƻǊ ǎǘƻǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ  

{ŜŀŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ CǊƻƳ ŀ ƭƛǧƭŜ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘƻƴŜΩǎ 

ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ 

ŜŎƭŜŎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōƻǳǝǉǳŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ    

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘŜƳǇǝƴƎ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ       

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΗ 



мф 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 
¢ƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƘ Ƙǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǇƭŀǎƘ tƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 

ŀƴŘ bŜǿƘŀǾŜƴ ƘŀǊōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ {Ŝǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ CǊŀƴƪƛŜΩǎ 

.ŜŀŎƘ /ŀŦŞΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƘǳƎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ hǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜŀŎƘǎƛŘŜ ōƻƭǘƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ .ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ ōŜŀŎƘ Ƙǳǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǎ ƘƛƎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ 

DǳƛŘŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΗ 

YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΗ 

²ƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ  
ƘƻǊƛȊƻƴΣ нлмф ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ  
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  


