
  

 

9ÑØâÌß  /ÌèáÕÌƲÌß 



н 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¸ƻǳǊ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΥ 
/9b¢w![ ǿŀǊŘΥ 

 
 

wŀƘƴǳƳŀ IŀȅŘŜǊ 

ǘΥ лмоно уфс усф 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÒÁÈÎÕÍÁȢÈÁÙÄÅÒͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 

¢ŜǊǊȅ DƻƻŘƳŀƴ 

ǘΥ лмоно уфс лнп 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÔÅÒÒÙȢÇÏÏÄÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 

tŜƴƴȅ [ƻǿŜǊ 

ǘΥ лмоно уфу фнр 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÐÅÎÎÙȢÌÏ×ÅÒͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 

aŀƎƎƛŜ ²ŜŀǊƳƻǳǘƘ 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÍÁÇÇÉÅȢ×ÅÁÒÍÏÕÔÈͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

9!{¢ ǿŀǊŘΥ 

 

 tƘƛƭ .ƻƻǊƳŀƴ 

ǘΥ лтфрм умо лмп 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÐÈÉÌȢÂÏÏÒÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

.ŀǊǊȅ .ǳǊŬŜƭŘ 

ǘΥ лмоно пфн пут 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÂÁÒÒÙȢÂÕÒПÉÅÌÄͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

WŀƳŜǎ 9ƭǘƻƴ 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÊÁÍÅÓȢÅÌÔÏÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

!ƭŀƴ [ŀǘƘŀƳ 

ǘΥ лмоно утн плл 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÁÌÁÎȢÌÁÔÈÁÍͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

bhw¢I ǿŀǊŘΥ 

 

5ŀǾŜ !ǊƎŜƴǘ 

ǘΥ лмоно уфн фус 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÄÁÖÅȢÁÒÇÅÎÔͽ                            

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

wƛŎƘŀǊŘ IƻƴŜȅƳŀƴ 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÒÉÃÈÁÒÄȢÈÏÎÅÙÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

WƛƳ [ƻǊŘ 

ǘΥ лмоно пфнссо 

Åȡ ÃÌÌÒȢÊÉÍȢÌÏÒÄͽ 

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

/ƘŜǊȅƭ ²ƘƛǘŜ 

ǘΥ лтплн ннп лсл 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÃÈÅÒÙÌȢ×ÈÉÔÅͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

{h¦¢I ǿŀǊŘΥ 

 

{ŀƳ !ŘŜƴƛƧƛ 

ǘΥ лмоно уто рлл 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÓÁÍȢÁÄÅÎÉÊÉͽ                            

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

[ƛƴŘǎŀȅ CǊŜŜƳŀƴ 

ǘΥ лмоно пфм ммф 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÌÉÎÄÓÁÙȢÆÒÅÅÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

bƛŎƪ CǊŜŜƳŀƴ 

ǘΥ лмоно пфм ммф 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÎÉÃËȢÆÒÅÅÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

hƭƛǾƛŀ IƻƴŜȅƳŀƴ 

ǘΥ лтрлл тнф мос 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÏÌÉÖÉÁȢÈÏÎÅÙÍÁÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

²9{¢ ǿŀǊŘΥ 

 

aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ 

ǘΥ лмоно уфо усм 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÍÁÒËȢÂÒÏ×Îͽ                          

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

5ŀǾƛŘ .ǳǊŎƘŜǧ 

ǘΥ лтуло лмп мфн 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÄÁÖÉÄȢÂÕÒÃÈÅÔÔͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ 

ǘΥ лмоно пфн нпс 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÌÉÎÄÁȢ×ÁÌÌÒÁÖÅÎͽ                       

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

.ƛƭƭ ²Ŝōō 

ǘΥ лтфом оот уту 

Åȡ  ÃÌÌÒȢÂÉÌÌȢ×ÅÂÂͽ                          

ÓÅÁÆÏÒÄÔÏ×ÎÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ  ŀŘƳƛƴϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
от /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ  ǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
{ŜŀŦƻǊŘ   CŀŎŜōƻƻƪΥ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ   ¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ{ŜŀŦƻǊŘ¢/ 
.bнр мID   лмоно уфпутл  



о 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ                   

²ƛƴǘŜǊ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
tŀƎŜΥ 

aŀǊŎƘ 

{ŀǘ н    Lǘŀƭƛŀƴ {ǘǊŜŜǘ aŀǊƪŜǘ   

CǊƛ нф   aŀȅƻǊΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ  

 

!ǇǊƛƭ 

{ŀǘ с-мп  /ƻƭŜǎ CǳƴŦŀƛǊ 

{ǳƴ т   wƻǘŀǊȅ .ƻƻǜŀƛǊ  

{ǳƴ мп  {Ŏƻǳǘǎ .ƻƻǜŀƛǊ  

 

aŀȅ 

{ǳƴ р    wƻǘŀǊȅ .ƻƻǜŀƛǊ  

{ǳƴ мн    {ŎƻǳǘǎΩ .ƻƻǜŀƛǊ  

{ŀǘ нр    ²ŀƛŦǎ ϧ {ǘǊŀȅǎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 

    5ŀȅ ŀƴŘ 5ƻƎ {Ƙƻǿ  

¢ƘǳǊǎ ол    Wŀȅ aƛƭƭŜǊ /ƛǊŎǳǎ  

ϧ {ŀǘ м ŀƴŘ {ǳƴ н WǳƴŜ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦΦΦ 

п-с  .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

т  .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  

  ¦ǇŘŀǘŜǎ  

у  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ  

ф  .ŜŎƻƳŜ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

мл-мм [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

мн-мо  /ƛǾƛŎ bŜǿǎ 

мп-мр       {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

мс-му    ²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŜǿΚ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƴƻǘŜΥ !ǳǘǳƳƴ нлму ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇŀƎŜ мрΣ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ά! Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄέΣ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ άaŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜ-.ƛŎƪ /.9 5[Σ ǘƘŜ IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄέ 



п 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

LŎŜ /ǊŜŀƳ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŜŀŦƻǊŘ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŦƻǊ ¢ŜƴŘŜǊ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ LŎŜ /ǊŜŀƳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƳƛƭŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ǎǿŜŜǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀȅΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ bŜǿƘŀǾŜƴ  

IŀǊōƻǳǊ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ w{t. ǾƛŜǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǩǿŀƪŜǎ ŀǘ {ǇƭŀǎƘ tƻƛƴǘΣ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ǎƘƛƴƎƭŜ ōŜŀŎƘ όǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎύΣ ŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 

ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ {ŜŀŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳΦ Lǘ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ¢ƛŘŜ aƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ 

ƳƛƭƭƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǎƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !нрфΦ {ŜŀŦƻǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘǿƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ - {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻǇŜ DŀǇ - ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ  

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ LŎŜ /ǊŜŀƳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ 

{ǇƭŀǎƘ tƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǘ .ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ tŀǊŀŘŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ лмоно уфпутл ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  

mailto:facilities@seafordtowncouncil.gov.uk


р 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ {ŜŀŦƻǊŘ 

нлму ǿŀǎ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΤ ƴƻǿ нлмф ǿŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ  
ǊǳƴƴƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǎŜŜǎ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {ŜŀŦƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ tƭŀǎǝŎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛƴ aŀȅΣ {ǇǊƛƴƎ ōŜŀŎƘ ϧ ǊƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ /ƻŀǎǘΦΦΦ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀǘŎƘ ƛƴ 
{ŜŀŦƻǊŘ {ŎŜƴŜ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ поу ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²ƘŜƴ {ŜŀŦƻǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ƭŀǎǘ 
aŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ооп ǎƻ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ƛǘǎ ƎǳƛǎŜǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ р ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мн ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ϥtƭŀǎǝŎ CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎϥ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ  
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀǿǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ƻǊ ŎǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŘƻΦ  

²ƘŜǊŜ Řƻ L ǎƛƎƴ ǳǇΚ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ лттоп смт нфс ƻǊ aŜǎǎŀƎŜ ǳǎ Ǿƛŀ ŀǘ ǇƭŀǎǝŎŦǊŜŜǎŜŀŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ   tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ {ŜŀŦƻǊŘ 

bŜǿ {ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ .ƭƻƻƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ  

{ǘŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ  

ǊŜǇŀƛƴǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ  

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜΣ  

ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻƴǎƻǊΦ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ϻрлл ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƛƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎϪǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмоно уфпутлΦ  

mailto:plasticfreeseaford@gmail.com
mailto:facilities@seafordtowncouncil.gov.uk


с 

 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

{ŜŀŦƻǊŘ CƭƻƻŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ CƭƻƻŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ό{C!Dύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ [ŜǿŜǎ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ  

ŘƛǎŎǳǎǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ CƭƻƻŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎΦ  

ϥϥ{ǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΤ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ǳǎŜǎ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ όƻǊ ǇƻǊƻǳǎύ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǾŜƭΣ  

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǾƛƴƎ ƻǊ ǇƻǊƻǳǎ ŀǎǇƘŀƭǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǿƴ 

ƻǊ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀǊŜŀϦΦ  
όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴƴƛƴƎǇƻǊǘŀƭΦŎƻΦǳƪκƛƴŦƻκнллмолκŎƻƳƳƻƴψǇǊƻƧŜŎǘǎκпрκ ύ  

¢ƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ CƭƻƻŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ϦYŜŜǇ 

Lǘ /ƭŜŀǊϦ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘǊŀƛƴ ƛǎ ƻƴƭȅ млŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉϥǎ - ǇŜŜΣ Ǉƻƻ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ  

ǳƴƅǳǎƘŀōƭŜǎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜǘ ǿƛǇŜǎΣ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ϦYŜŜǇ Lǘ /ƭŜŀǊϦ ŎŀƳǇŀƛƎƴτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴǿŀǘŜǊΦŎƻΦǳƪκƪŜŜǇ-ƛǘ-ŎƭŜŀǊ 

YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΗ 

²ƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ  
нлмф ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  

https://www.planningportal.co.uk/info/200130/common_projects/45/
https://www.southernwater.co.uk/keep-it-clear
https://www.seafordtowncouncil.gov.uk/default.aspx?fbclid=IwAR084_NLveT7Iyk8fwBX-EI-X2iRqfQvsjQuy3jDdxKxaQRHtkpkii27phI


т 

 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΗ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ȅƭŜǊ wƻƻƪ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 

DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊΦ   

¢ȅƭŜǊ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ 5ŀƭŜ Iƛƭƭ IƻǘŜƭ  ϧ DƻƭŦ /ƭǳō ƛƴ ¢ƛŎŜƘǳǊǎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ     

DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊκ{ǇǊŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ у ȅŜŀǊǎΦ  ¢ȅƭŜǊ ǎŀƛŘ άL ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǘ     

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ  

ƎǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ DŜƻǊƎƛŀ wŀŜōǳǊƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƛŜǿΩǎ .ŀǊ            

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ !ƳŀƴŘŀ /ƘƛǇǇŜƴŘŀƭŜ ƘŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀōȅ ōƻȅΩǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘΗ  

{ŜŀŦƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀƊ {ŜŀŦƻǊŘ  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мп Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ тп 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎ όтΦолǇƳύ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

hƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ [ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мс  

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜτƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀŦƻǊŘǘƻǿƴŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪκ

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ-tƭŀƴΦŀǎǇȄ  

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

https://www.seafordtowncouncil.gov.uk/Neighbourhood-Plan.aspx
https://www.seafordtowncouncil.gov.uk/Neighbourhood-Plan.aspx


у 

 

{ŜŀŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ ŦƻǊƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘȅ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŦƻǊ {ŜŀŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎΗ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎǊƻǿŘΗ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ  

ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ƎŀȊŜōƻǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

!ƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΣ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ  

ǊŜƘƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ōǳȊȊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ tƻǇ ¦Ǉ  

{ƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ {ǝȄ 5ǊǳƳƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ  /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻƻΦ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƛƴ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǘ  

¢ŀƴǎƭŜȅΩǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ƛƴ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ [ŀƴǘŜǊƴ  

tŀǊŀŘŜΦ  

{ŀƴǘŀΣ aǊǎ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊǊȅ ŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ {ŀƴǘŀΩǎ DǊƻǧƻΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛƴŘƻǿ 5ƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CƻŀƳ ŀƴŘ CŀōǊƛŎǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ !ƳōŜǊǎ CƭƻǊƛǎǘΣ .ŀŘƎŜǊǎ Lƴƪ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜΩǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ  

ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ WǳŘƎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ CǊŀƴƪƭƛƴΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ CǊŜŜƳŀƴΣ ¸ƻǳƴƎ 

aŀȅƻǊ 5ƻƳ !ǾŜȅ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ ¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊ WŀƳŜǎ WŜƴƪƛƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ ǎƻ ŦŜǎǝǾŜ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǳǎǎŜȄ 

9ǾŜƴǘǎΣ {ŜŀŦƻǊŘ  .ƻƴŬǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƎƛŎ 



ф 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

aŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΗ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмфΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘƻΚ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀƪŜǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘΤ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜΚ 

! ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /Ŝƴǎǳǎ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜΣ ƻƴ  

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ  

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ 

/ŀƴ L ǎǘŀƴŘΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƳǳǎǘΥ  

¶ .Ŝ ŀ ¦Y ƻǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŎƛǝȊŜƴΤ ƻǊ ōŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΤ ƻǊ ōŜ ŀ 

ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  

¶ .Ŝ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

¶ .Ŝ ŀƴ ŜƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΤ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƭŀƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾŜǎ όŀǎ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǘŜƴŀƴǘύΤ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾŜǎ όŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪύΤ ƻǊ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

YŜȅ ŘŀǘŜǎ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴτ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎτпǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ нлмф 

9ƭŜŎǝƻƴ Řŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅ нлмф 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΚ 

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ тǇƳτфǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊ Σ от /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  



мл 

 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΧ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ     

ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ 

.ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ .ŜŀŎƘ Iǳǘǎ 

! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ Ƙǳǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭƻƴƎ .ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ  
tǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ōŜŀŎƘ Ƙǳǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 

vǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǘƻ Ƙǳǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ 
ǘƻ о ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ƙǳǘ ƻǿƴŜǊǎ ōȅ ŜŀǊƭȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ wŜƴǘŀƭ .ŜŀŎƘ Iǳǘǎ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ōŜŀŎƘ Ƙǳǘǎ ǘƻ ǊŜƴǘΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
CǊŀƴƪƛŜΩǎ .ŜŀŎƘ /ŀŦŞΦ  

Lƴ ōǊƛƎƘǘΣ ǎŜŀǎƛŘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŜ Ƙǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻƴ 
ŀ Řŀƛƭȅ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜ-ŜǊŜŎǝƻƴ ƛƴ нлнлΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ .ŜŀŎƘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ !ŎŎŜǎǎ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ /ƭǳōΣ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǝƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻƴƭȅΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϻмΣллл ŀƴŘ {ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ  
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΦ 



мм 

 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

bŜǿ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴŀƎŜ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ [ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ wb[L 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǘƻ ¢ƛŘŜ aƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ  

{ŜŀŦƻǊŘ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ΨDƻ-!ƘŜŀŘΩΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿ {ŜŀŦƻǊŘ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

¢ƘŜ bt{ [ƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇƭŜŘƎŜŘ ϻнлΣллл 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ  

ŦǳƴŘƛƴƎΗ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ /ŀƴǾŀǎ 

{ǇŀŎŜǎ [ǘŘΦ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜύ /ŀƴǾŀǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ  

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мп 

ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

bŜǿ hǳǘŘƻƻǊ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŀōƭŜǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
[ŜǿŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ 
CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ  
ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ŀƭǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 
²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ wŜŬƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊŜŜ ōƻǧƭŜ ǊŜŬƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŀǘ .ǀƴƴƛƴƎǎǘŜŘǘ tǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ƻƴŜ ŀǘ 
¢ƘŜ {ŀƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ CǊŀƴƪƛŜΩǎ .ŜŀŎƘ /ŀŦŞΦ  



мн 

 

aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘτwŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ  

{ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ  

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǎǎŜȄΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻȅ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀŦŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜǘǊƻ ŎŀŦŜΦ    

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ Ǝŀƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎ ǘƻ ŬƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ 

ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǳŎƘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ  

{ŜŀŦƻǊŘ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ {ǘȅƭŜ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΣ [ƛƴŘŀ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ƘŜǊƛũ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜ-.ƛŎƪ /.9 5[ ŦƻǊ 

ŀ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ {ŜŀŦƻǊŘΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ {ǘȅƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ƻŦ 

ƛǎǎǳŜ снΣ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ 

¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀƭƭǊŀǾŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ   

/ƛǾƛŎ bŜǿǎ 

aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘτwŜŎŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ 5ƛŜǇǇŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƎǊŀǾŜǎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ  
bŜǿƘŀǾŜƴ CƻǊǘΦ    

 
¢ƘŜ aŀȅƻǊ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  



мо 

 

¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ ¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 5ŜǇǳǘȅ ¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊΣ 

WŀƳŜǎ WŜƴƪƛƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tŜǘŜǊ tŀƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴ  

¢ƘŜŀǘǊŜΦ WŀƳŜǎ ǎŀƛŘ ά²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ .Ŝǎǘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ȅŜǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ  

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƻŦ  

ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦέ 

/ƛǾƛŎ bŜǿǎ 

aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜŀŦƻǊŘτwŜŎŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 
±ƛŜǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻонм ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝŎƪŜǘ 
ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ǎƻƭŘΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛȊ ό/ƻƴǎƻǊǘύ ŀƴŘ DŜƳƳŀ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΦ CŀǘƘŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊ [ŀǳǊƛŜ IƻƭƭŀƴŘΣ ¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊ 5ƻƳ !ǾŜȅΣ aǊǎ !ƴƴ 
!ōōƻǘ ŀƴŘ {ŜŀŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ WŀƳŜǎ /ƻǊǊƛƎŀƴΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀƪŜǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŜǘŎΦ 
ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ ! ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ϻмум ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

¢ƻ ƳŀǊƪ млл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ²²м !ǊƳƛǎǝŎŜΣ млп 9ƭƳ 
¢ǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀƴŘ  
.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜΦ  с 9ƭƳ ¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ !ƴƴŜŎȅ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ /ƭƭǊΦ 
[ƛƴŘǎŀȅ CǊŜŜƳŀƴ όнƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ƪƛƴŘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ōŜƘŀƭŦ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
IŜŀŘ .ƻȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭΣ !ƴƴŀ 
όнƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ млп 
ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŬǩƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ {ŜŀŦƻǊŘΩǎ ²²м ǿŀǊ ŘŜŀŘΦ 



мп 

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

bŀƳŜΥ .Ŝƴ /ƭŀǊƪ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊύ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ ¦ŎƪŬŜƭŘ 

IŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎΥ  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ  
¢ƘŜ DǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳ 

Iƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΥ р 

Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭŜ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ муǘƘ  

! ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΥ !ǳƎǳǎǘŀ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘΥ tƘƛƭ aƛŎƪŜƭǎƻƴ  

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ tŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

bŀƳŜΥ {ƛƳƻƴ [ŀƳōŜǊǘ όIŜŀŘ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊύ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ {ŜŀŦƻǊŘ 

IŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎΥ  
¢ƘŜ осл ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǘƻǿƴ ϧ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ  
¢ƘŜ DǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳ 

Iƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΥ мп 

Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭŜ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ млǘƘ tŀǊ о 

! ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΥ {ŀǳƴǘƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō 

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜΩǎ ƳŜǘΥ CǊŀǎŜǊ aƻǊƭŜȅΣ ŘŀƛƭȅΗ 

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ IƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ .ƛƎƎŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 

bŀƳŜΥ ¢ȅƭŜǊ wƻƻƪ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊύ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ IŀǎǝƴƎǎ  

IŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎΥ  
¢ƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ 
5ŜŎŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

Iƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΥ му 

Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭŜ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ уǘƘ  

! ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΥ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘΥ wƻǊȅ aŎLƭǊƻȅ  

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ 5ƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ 



мр 

 

 

 

 

bŀƳŜΥ bŀǘƘŀƴ {ǳǘŎƭƛũ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊύ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ bŜǿƘŀǾŜƴ 

IŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎΥ  
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ 
.ŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀƳ 

Iƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΥ bƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ 

Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭŜ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ млǘƘ tŀǊ о 

! ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΥ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ- hƭŘ /ƻǳǊǎŜ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘΥ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎ  

Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΥ .ŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ  
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƘƻǇ 

CǊŀǎŜǊ aƻǊƭŜȅ tΦDΦ! 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 

!ǎ Ŏƭǳō ǎǘƻŎƪƛǎǘǎ ƻŦ [ȅƴȄ ŀƴŘ {ǊƛȄƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳ Ŭǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ  
ƛƴŘƻƻǊ ŎǳǎǘƻƳ Ŭǘ ŎŜƴǘǊŜΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ [ƻƎƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ CƻƻǘƧƻȅ ŀƴŘ 
{ƪŜǘŎƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ {ǊƛȄƻƴ ϧ  
.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƎƭƻǾŜǎΣ {ǳƴǿƛǎŜ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘŜŜǎ ǘƻ ōŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ .wL5D9{¢hb9 !b5 {wL·hbΦ 

aƻǘƻŎŀŘŘȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊƻƭƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǇŜƴ ŦǊƻƳ сκтŀƳ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 
тκтΦолŀƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎ {ǳƳƳŜǊκ²ƛƴǘŜǊΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΦ 

{ŜŀŦƻǊŘ IŜŀŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 



мс 

 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛŜǿΚ 

 

¢ǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ϻмнΦрл 

¢ƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ϻмрΦрл 

Cǳƭƭ  ƳŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ - 

ǿǿǿΦǘƘŜ-ǾƛŜǿΦŎƻΦǳƪ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ - 

лмоно уфлмоф 


