
ϭ 

�ŽŶŶŝŶŐƐƚĞĚƚ� 

�ĞĂĐŚ�,ƵƚƐ 
tĂƌƌĂŶƚǇ 

^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů��� 

ϯϳ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ��� 

^ĞĂĨŽƌĚ��� 

�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��� 

�EϮϱ�ϭ,' 

dĞů͗�ϬϭϯϮϯ�ϴϵϰϴϳϬ������ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĂĐŝůŝƟĞƐΛƐĞĂĨŽƌĚƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 



Ϯ 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,ƵƚƐ�ƐŝƚĞĚ��Ăƚ��ƂŶŶŝŶŐƐƚĞĚƚ�
WĂƌĂĚĞ͕�^ĞĂĨŽƌĚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,ƵƚƐ͗ 

 

ϭ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ 

Ϯ͘ �ĞĂĐŚ�,Ƶƚ 

ϯ͘ ,ĂŶĚ�ZĂŝů 

ϰ͘ �ůĂĚĚŝŶŐ�ͬ��ĞĐŬŝŶŐ 

ϱ͘ ^ƚĞĞů��ĂƐĞ�&ƌĂŵĞ 

ϲ͘ �ŽŽƌ 

ϳ͘ ,Žǁ�dŽ��ůĂŝŵ 



ϯ 

ϭ͘ t�ZZ�Edz�Ks�Zs/�t 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ͘ 

 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�
Įǆ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ��ǆĐůƵĚĞƐ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŝƌ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�
ŝƚĞŵƐ�ŝĞ͗�ŚŝŶŐĞƐ�ͬ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ͬ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ-ƐƚĞĞů�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 

 

dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ͘�;ƐĞĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĚƵƌĂƟŽŶͿ͘ 

 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ͘�dŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ͘ 

 

dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂŐĞŶƚ͕�ĚĞĂůĞƌ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂƌƌĂŶͲ
ƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

dŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�ŝ͘Ğ͘�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕�ĮƌĞ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�ŇŽŽĚ�
ĚĂŵĂŐĞƐ͘ 



Ϯ͘ �ĞĂĐŚ�,Ƶƚ 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

dŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�'ůĂƐƐ�&ŝďƌĞ�ZĞͲ
ŝŶĨŽƌĐĞĚ�WŽůǇĞƐƚĞƌ�;'ZWͿ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘ 

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ǀŽŝĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ǁĂůůͬƌŽŽĨ�ĨĂĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƵƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌĞƐ͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 

�ĞĨŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Įƚ-ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�^d��ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�
ŵĂǇ�ǀŽŝĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�� 

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�Ăůů�ŶĂƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ�ǁĞ�ĚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�;ǁĂǆĞĚͿ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŌ�
ĐůŽƚŚͬƐƉŽŶŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐĂŶĚ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ůŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ďƵƌŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞů-ĐŽĂƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ǁĂůů͕�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŚĂƌĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ĂŶƟ-ďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƉƵƌĞůǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĚĂŵƉͬŵŝůĚĞǁ�ƐƉŽƫŶŐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 



ϱ 

ϯ͘  ,ĂŶĚ�ZĂŝů 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

dŚĞ�͞^ƚĂƌŐĂƌĚ͟�ŚĂŶĚƌĂŝů�ĂŶĚ�ďĂůƵƐƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘ 

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ǀŽŝĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƌĂŝůͬďĂůƵƐƚĞƌƐ�ϰŵŵ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟǀĞ�Wh�ƐůĞĞǀĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝůůĞĚ�Žƌ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƵƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ƐƚĞĞů�
ƐƵď-ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^d��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 

 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ŵŝůĚ-ƐƚĞĞů�ƚƵďĞ�ƐƵď-ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ƐůĞĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰŵŵ�ƚŚŝĐŬ�Wh�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ũĂĐŬĞƚ͘��ůů�ŚĂŶĚƌĂŝů–ďĂůƵƐƚĞƌ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďŽůƚĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉƉĞĚ-Žī�ƵƐŝŶŐ�ϯϭϲ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ-ƐƚĞĞů�ĂŶƟ-ƚĂŵƉĞƌ�ĮƫŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ͕�ǁŝŶĚ͕�ƐĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĮƫŶŐƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƌĂŝů�ĂŶĚ�ďĂůƵƐƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝůĚ�;ǁĂǆĞĚͿ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚͬƐƉŽŶŐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĂƌŶŝƐŚŝŶŐ�
ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽŌ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůŽƚŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĂŶǇ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ŵĂƌŬƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĮƫŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ă�ƚŚŝŶ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ũĞůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂůǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͘����� 



ϲ 

ϰ͘  �ůĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŬŝŶŐ 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

dŚĞ�ĞĐŽĚĞŬΠ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘ 

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ǀŽŝĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶŐĂů�ĚĞĐĂǇ͕�ƚĞƌŵŝƚĞƐ͕�ƌŽƫŶŐ͕�ƐƉůŝŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉůŝƫŶŐ͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^d��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 

 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

zŽƵƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚĞĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞĐŽĚĞŬΠ�ŝŶ�
ƟƉ�ƚŽƉ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;tW�Ϳ�tŽŽĚ�WŽůǇŵĞƌ��ĞĐŬ�ĐůĞĂŶĞƌ�
ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ �DĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŌ�ŵŽƉ�;Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐŽŌ�ŶǇůŽŶ�ďƌŝƐƚůĞ�ďƌƵƐŚͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�–�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞŶ�ƌŝŶƐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐͲ
ůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĚĂƌŬ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵůĚͬĨƵŶŐĂů�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĂŶ�ĂŶƟ-ĨƵŶŐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŶƟ-ĨƵŶŐĂů�ĚĞĐŬͬ�ƉĂƟŽ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��/z�ƐƚŽƌĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�͞^ŝŵƉůǇ�'ŽŶĞ͟�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵůĚ͕�ĨƵŶŐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�KŶĐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂůůŽǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�–�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞ-ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘� 



ϳ 

ϱ͘  ^ƚĞĞů��ĂƐĞ�&ƌĂŵĞ 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ� 

dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂů�ůŽĂĚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘ 

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ǀŽŝĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞů�&ƌĂŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƵƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ĐŽĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƌĂǁ�ŵŝůĚ-ƐƚĞĞů͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^d��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 

 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŶŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 



ϴ 

ϲ͘  �ŽŽƌ 

 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ��ŽŽƌ-^ƚŽƉ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ĞĂƐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
�ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ĚŽŽƌ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĂƵůƚǇ�ŐŽŽĚƐͬǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�;ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ��ŽŽƌ-^ƚŽƉ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�͞�Z�͟�
ůŽĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�;ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳͿ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�͞>ŽĐŬ�&ĂŝůƵƌĞ͟�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ďƵƌŐůĂƌǇͬ
ďƌĞĂŬ-ŝŶƐ͘�dŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�W�^ϬϮϰ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ďƌĞĂŬ-ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐŬ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�Ă�άϱϬϬ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĮƩĞĚ�͞ĨƌĞĞ͟�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚŽŽƌ͘  

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

dŚĞ��ŽŽƌ-^ƚŽƉ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽǁĚĞƌ-ĐŽĂƚĞĚ�;ƉĂŝŶƚĞĚͿ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀŽŝĚ͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^d��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 

 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚĞ��ŽŽƌ-^ƚŽƉ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƉ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

�ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐĂŶĚͬĚĞďƌŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĚƌĂŝŶͲ
ĂŐĞ�ŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

tŝƉĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ĚƌǇ�ĐůŽƚŚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ăůů�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�Őƌŝƚ͘��ůǁĂǇƐ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕ �ĨƌĂŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƐƉŽŶŐĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�
ĂďƌĂƐŝǀĞ�ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ĐůŽƚŚͬƉĂĚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ-ƵƉ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�
ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ͕�ƐŽůǀĞŶƚƐ͕�ďůĞĂĐŚ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘�� 

Kŝů�ŚŝŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƐ�;ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐͿ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žŝů�ŝĞ͖�ϯ-ŝŶ-ϭ͘����ůů�ůŽĐŬƐͬ
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůƵďƌŝĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dĞŇŽŶ�ďĂƐĞĚ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ŽŶůǇ͘� 



ϵ 

ϳ͘  ,Žǁ�dŽ��ůĂŝŵ������������� 
 

�ŽŽƌ 

dŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ��ŽŽƌ-^ƚŽƉ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�͞�ŽŽƌ-^ƚŽƉ͘͟ ��
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�͞^d�͟�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�͞&ŝďƌĞ�'ůĂƐƐ�hŬ͟�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚŽůĚͬŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘��ǀĞƌǇ�
ĚŽŽƌ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ĨƌĂŵĞ͕�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�͞ŽǁŶĞƌ͟�ŚĂƐ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
ŬĞƉƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ͘ 

 

hŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŚ�,Ƶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝͲ
ƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶͬǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵ͘�� 

^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĂďůĞ͗ 

�Ǉ��ŵĂŝů͗�ĨĂĐŝůŝƟĞƐΛƐĞĂĨŽƌĚƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

EŽƚĞ͖�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŝůů�ƚĂƌŶŝƐŚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶĞĚͬŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�Įůŵ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ũĞůůǇ�;sĂƐĞůŝŶĞͿ�
ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚƵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽĂƟŶŐ͘� 



ϭϬ 

 

^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů��� 

ϯϳ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ��� 

^ĞĂĨŽƌĚ��� 

�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��� 

�EϮϱ�ϭ,' 

dĞů͗�ϬϭϯϮϯ�ϴϵϰϴϳϬ������ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĂĐŝůŝƟĞƐΛƐĞĂĨŽƌĚƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

ǁǁǁ͘ƐĞĂĨŽƌĚƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 


