
 

 

^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

ǁǁǁ͘ƐĞĂĨŽƌĚƚŽǁŶĐŽƵŶĐŝů͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

Λ^ĞĂĨŽƌĚ͘dŽǁŶ͘�ŽƵŶĐŝů 
Printed by 



 

 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� dĂǆ� ƉĂŝĚ� ďǇ� Ăůů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ĞĂĨŽƌĚ� ŝƐ� ƐƉůŝƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͖� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů͕� >ĞǁĞƐ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ĂƐƚ� ^ƵƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ� 
�ŽƵŶĐŝů͕� �ĂƐƚ� ^ƵƐƐĞǆ� &ŝƌĞ� Θ� ZĞƐĐƵĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƵƐƐĞǆ� WŽůŝĐĞ� Θ� �ƌŝŵĞ� 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘� 

�ĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀŝƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� 
^ĞĂĨŽƌĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� �ŽƵŶƚǇ͘� dŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů� ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ůĞǀĞů͘� 

�ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ͕� ^ĞĂĨŽƌĚ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů� ĂĚŽƉƚĞĚ� ŝƚƐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬͬϮϭ� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�zĞĂƌ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ůĞǀĞů͘� 

�� ͚ƉƌĞĐĞƉƚ͛� ŝƐ� ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů� 
ďŝůůŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� >ĞǁĞƐ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů͘� �Ǉ� ŝƐƐƵŝŶŐ� Ă� ͚ƉƌĞĐĞƉƚ͛� ƚŚŝƐ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ůĞǀĞů�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͍ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�;άϮ͕ϴϲϮ͕ϮϱϬͿ�
ŵŝŶƵƐ�Ăůů�ďƵĚŐĞƚĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ��Ăƌ�DĂƌŬĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;άϭ͕ϵϵϬ͕ϮϮϲͿ� ůĞĂǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĮŐƵƌĞ�;άϴϳϮ͕ϬϮϯͿ͘�dŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĮŐƵƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�;ϵ͕ϰϵϲͿ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ��ůĞŵĞŶƚ�;άϵϭ͘ϴϯͿ͘ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů� dĂǆ� �ůĞŵĞŶƚ� ;άϵϭ͘ϴϯͿ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉĞƌ��ĂŶĚ���ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�
^ĞĂĨŽƌĚ͘��ĂĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ďŝůů�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ͖�
ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� dĂǆ� �ůĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĚŝīĞƌ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂŶĚ� ;�ĂŶĚ� �� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� 
ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�,͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͿ͘ 

&Žƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�άϭϭ͘ϰϮ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�;ƉĞƌ��ĂŶĚ���ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͘ 

dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉƌĞĐĞƉƚ͕� ŽĨ� ũƵƐƚ� ƵŶĚĞƌ� ϮϮ� ƉĞŶĐĞ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ǁŝůů� 
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�
ƉĞƌ� ŝƚƐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ;ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů� 
ǁĞďƐŝƚĞͿ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 



 

 ,Žǁ�ĚŽĞƐ�^ĞĂĨŽƌĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ͍ 

E͘�͘�dŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ůĞĂŇĞƚ�ŝƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚͿ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�Ă�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĮŐƵƌĞ͘� 

dŽǁŶ� 
�ŽƵŶĐŝů 

ϮϬͬϮϭ 
WƌĞĐĞƉƚ 

��ĂŶĚ���
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

;ƉĞƌ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ 

й� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ 

^ƉĞĐŝĂů� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�
;ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ƉĞƌ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ 

�ŶŶƵĂů 
ƚŽƚĂů� 
ůŽĐĂů� 

ĞůĞŵĞŶƚ 

>ĞǁĞƐ ά��ϭ͕Ϯϭϯ͕ϴϮϵ �ά��ϭϵϳ͘ϳϲ ϭϬ͘ϵϴй �ά��ϱϲ͘ϭϮ �ά��Ϯϱϯ͘ϴϴ 
EĞǁŚĂǀĞŶ ά��ϱϯϵ͕ϱϬϲ �ά��ϭϰϲ͘Ϭϲ ϭϬ͘ϱϴй �ά��ϯϲ͘ϱϯ �ά��ϭϴϮ͘ϱϵ 
WĞĂĐĞŚĂǀĞŶ ά��ϲϰϰ͕ϭϲϬ �ά��ϭϯϰ͘ϭϳ ϮϬ͘ϭϯй �ά��ϴ͘ϱϲ �ά��ϭϰϮ͘ϳϯ 
dĞůƐĐŽŵďĞ ά��Ϯϯϵ͕ϵϰϯ �ά��ϵϰ͘ϳϬ ϲ͘ϭϰй �ά��ϮϮ͘ϳϴ �ά��ϭϭϳ͘ϰϴ 
^ĞĂĨŽƌĚ ά��ϴϳϮ͕ϬϮϯ �ά��ϵϭ͘ϴϯ ϭϰ͘Ϯй �ά��ϲ͘ϭϳ �ά��ϵϴ͘ϬϬ 

^ƉĞĐŝĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ 

^ƉĞĐŝĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�>ĞǁĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă� ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ�^ĞĂĨŽƌĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ� ŝŶ�
^ĞĂĨŽƌĚ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�
^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�
dĂǆ�ƚŽ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚĞ�dŚĞ�^ĂůƚƐ͕�
dŚĞ� �ƌŽƵĐŚ͕� dŚĞ� ^ƵŶŬĞŶ� 'ĂƌĚĞŶƐ͕� ^ĞĂĨŽƌĚ� ,ĞĂĚ͕� ^ŽƵƚŚ� ,ŝůů� �ĂƌŶ� ĂƌĞĂ͕� dŚĞ� 
DĂƌƚĞůůŽ�&ŝĞůĚƐ͕�EŽƌŵĂŶƐĂů�&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉůŽƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘ 

KƚŚĞƌ� ƚŽǁŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƉĂǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ^ƉĞĐŝĂů� �ǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ͘ 

tŚĂƚ�й�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĚŽĞƐ�^ĞĂĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŝǀĞ͍ 

 
�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů ϳϭй 

>ĞǁĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů ϭϬй 
^ƵƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ϵй 

�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ϱй 
dŽǁŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ ϱй 

;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬͿ  



 

 
tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 

,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ͍ 

dŚĞ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ǇĞĂƌ� ĂŚĞĂĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
Þ ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƚĞůůŽ�dŽŝůĞƚƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽŝůĞƚ͕�ĐĂĨĠƐ�ĂŶĚ�

ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 
Þ WƌŽŐƌĞƐƐ�ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞƌƚ�^ŽƵƚŚ� ,ŝůů� �ĂƌŶ� ŝŶ� ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚůǇ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĂƐƐĞƚ͘ 
Þ DŽǀŝŶŐ� ŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĂůƚƐ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WůĂŶ͕� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� 

ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĂůƚƐ�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

Þ ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͛Ɛ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ďǇ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ƌĞĮůů�
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐĞĂĨƌŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ďŽƌĞŚŽůĞ�Ăƚ�^ĞĂĨŽƌĚ�
,ĞĂĚ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

Þ ZĞŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� tĞƐƚ� sŝĞǁ� �ĞĂĐŚ� ,ƵƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů͕� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

&ŽůůŽǁ�KƵƌ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

zŽƵ� ĐĂŶ� ŬĞĞƉ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǀŝĂ� ŽƵƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͕� ƉƌĞƐƐ� ƌĞůĞĂƐĞƐ� ĂŶĚ� 
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘� 


